baren. So hat-
en Wechsel
litik wohl
die Vor-
linis-
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Auf den Punkt

Von Roland Berger

ie Deutschland AG ist ein
@zukunﬁsfﬁhiges Unter-

nehmen. Sie besitzt Star-
ken in allen Geschiftsfeldern
und damit das Potenzial, im
Wettbewerb mit anderen - bei
gleichzeitiger Bildung von Alli-
anzen - wieder an die Spitze zu
gelangen. Dazu bedarf es aller-
dings schmerzhafter und schwie-
riger Restrukturierungen, ein-
schneidender Anderungen in der
Politik der Gesellschaft sowie
eines Umdenkens bei Manage-
ment und Aktiondren.

Drei strategische Alternativen

zeichnen sich fiir die Deutsch-
land AG ab:

1. Erhalt der Besitzstdnde:

Die bestehenden Besitzstande
ebenso wie die - in hohem Maf3e
staatlichen und staatlich regu-
lierten — Wertschopfungsstruktu-
ren bleiben ge-
wahrt. Zur Abde-
ckung der da-
durch verursach-
ten Kosten wer-
den die Steuern
und Abgaben
erheblich erhoht. Produktivitats-
gewinne der Gesellschaft und
wachsende Teile der privaten
Wertschopfung der Aktiondre
flieRen tiber Steuern und Abga-
ben der Deutschland AG zu.

Diese verteilt die wachsenden
Zufltisse an die Leistungsberech-
tigten um. Dadurch vermindert
sich der relative Wohlstand der
privaten Leistungstrager unter
den Aktioniren. Ihr Anreiz zur
Leistung sinkt. Als Folge sinkt
der Lebensstandard aller Aktio-
nare. Das Wachstum der Gesell-
schaft erlahmt. Die Aktionire
muiissen mehr Bescheidenheit
tiben - als Folge des hohen Ma-
Res an eingeforderter Solidaritat.

2. Mehr Subsidiaritdt und
forciertes Wachstum:
Besitzstinde werden - bei
Wahrung von Vertrauens-
schutz - fiir neu entstehende
Anspriiche auf breiter Front
aufgegeben. So dienen die sozia-
len Sicherungssysteme zum
Beispiel nicht mehr der generel-
len Lebensstandard-Sicherung,
sondern nur noch der Absiche-
rung gegen die ,groffen® Lebens-
risiken. Dadurch sinken Steuern
und Abgaben. Die private Wert-
schopfung der Aktiondre steigt
ite end hoherer Pro-

Investieren
statt sparen

orientierung den finanziellen
Anschluss an die von der Mehr-
heit erzielten Wohlstandsgewin-
ne verlieren.

Diese Strategie erfordert eine
vollig neue Einstellung der Ak-
tionare zu ihrer Gesellschaft. Die
Deutschland AG dient nicht
mehr der Befriedigung von ge-
wohnten Besitzstanden ihrer
~anspruchsberechtigten Aktio-
nare/Kunden, sondern nur noch
der Durchfiihrung einiger weni-
ger Gemeinschaftsaufgaben fiir
diese. Obwohl eine solche Strate- -
gie in anderen Lindern gute
Erfolge gezeitigt hat, sprechen
sich bisher nur sehr wenige
Aktiondre flr sie aus.

3. Nachhaltiges Wachstum:

Die iiberlegenen ckonomi-
schen Ergebnisse der Strategie
~Mehr Subsidiaritat und forcier-
tes Wachstum*®
bleiben nicht
ohne Reiz fiir
die Aktionire
der Deutsch-
land AG. Aller-
dings fillt es
ihnen schwer, sich mit den zu
erwartenden sozialen Spannun-
gen abzufinden.

Dies veranlasst den Vorstand
der Gesellschaft, in einen inten-
siven Dialog mit den Aktionaren
einzutreten. Das Ziel: der Ab-
schluss eines neuen Gesell-
schaftsvertrages. Dieser soll
einerseits mehr Investitionen in
Ausbildung, Infrastruktur und
Innovation, also in die Zukunft
der Gesellschaft, ermoglichen.
Gleichzeitig sollen Teile der
Uberschiisse des laufenden Bud-
gets die Riickfiihrung der Ver-
schuldung erlauben. Auf erhohte
Ausschiittungen oder Kapital-
riickzahlungen an die Aktiondre
wird verzichtet.

Dagegen erhalten die privaten
Aktionire die Moglichkeit, einen
Teil der bisherigen Wertschop-
fung der AG selbst privatwirt-
schaftlich zu ibernehmen.
Gleichzeitig werden die - dank
steigender Produktivitdt und
Wachstumsdynamik - zusatzli-
chen Uberschiisse dazu verwen-
det, moglichen ,Verlierern® der
neuen Wachstumsstrategie
durch zusitzliche Qualifikation
die Wieder-Integration zu ermog-
lichen. Damit soll die satzungs-
gemiRe Zielsetzung der Deutsch-

& achstum, Vollbe




fir alle. G1e1chze1t1g investiert
die Deutschland AG mehr in
Infrastruktur, Innovation und
Qualifikation.

Eine neue Wirtschaftsdynamik
entsteht: Steigendes Wachstum,
zunehmende Beschéftigung und
mehr Wohlstand fiir die Gesell-
schaft sind die Folge. Die
Deutschland AG kommt in die
Lage, auch Schulden zuriickzu-
zahlen.

Die ungewohnte Dynamik
wird die Einkommensunterschie-
de unter den Aktiondren auswei-
ten. Es wird ,Gewinner” und
.Verlierer” unter den Aktiondren
geben. Die ,Verlierer® werden
angesichts der starken Leistungs-

SCOaItigung, SO41dlC otdUillLdL
und Wettbewerbsfahigkeit ge-
gentiiber internationalen Part-
nern und Konkurrenten - er-
reicht werden.

Jede der drei moglichen Strate-
gien hat Vor- und Nachteile.
Angesichts der dramatischer
werdenden Situation sind aber
sowohl eine schnelle Entschei-
dung beztiglich der zukiinftigen
Strategie wie auch ein langer
Atem von Vorstand und Aktioné-
ren bei deren Umsetzung ange-
sagt.

Unternehmensberater Roland Berger
fuir das Buch ,Geschéftsbericht
Deutschland“ von Peer Ederer und
Philipp Schuller, Verlag Schaffer

Poeschl. Es kommt Ende der Woche
in den Buchhandel
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er Wettbewerb beim
@Stmm soll nicht gestoppt

werden. Das Bundesver-
fassungsgericht hat einen Eilan-
trag von 13 Stddten gegen die
Authebung der Stromversor-
gungsmonopole am Freitag ab-
gewiesen. Die Kommunen hat-
ten gefordert, die Liberalisie-
rung des Wettbewerbs bis Mitte
ndchsten Jahres auszusetzen.
Bundeswirtschaftsminister Wer-
ner Muller kiindigte auRerdem
an, an eine Riuckkehr zu den
Strommonopolen sei nicht ge-
plant.

*

Die US-Leistungsbilanz hat
im zweiten Quartal 1999 ein De-
fizit von 80,7 Milliarden Dollar
ausgewiesen. Es lag damit um
19,7 Prozent iiber dem Defizit
von 68,7 Milliarden Dollar im
ersten Quartal.
Fir den hohen
Anstieg  seien
vor allem die
hoheren Olprei-
se verantwort
lich.

*

Z1InE CRerSTen:
Mal hat ein ehe-
maliger NS-
Zwangsarbei-
ter vor einem
deutschen Ge-
richt eine Ent-
schadigung er-

steller Erhardt auf die von dem
Gericht als Vergleich vorgeschla-
gene Summe geeinigt.

*

46 Jahre nach Ende des Korea-
krieges haben die USA am Frei-
tag einen Teil der Wirtschafts-
sanktionen gegen das kommu-
nistische Nordkorea aufgeho-
ben. Nach Angaben des Weil3en
Hauses konnen kiinftig fast alle
Konsumgiiter nach Nordkorea
ausgefiihrt werden.

*

Die  britische Telefongesell-
schaft British Telecom und der
USTelefongigant AT&T haben
ein strategisches Biindnis beim
Mobilfunk geschlossen. Es soll
vor allem Kunden, die rund um
den Globus unterwegs sind, das
mobile Telefonieren einfacher
und preiswerter machen, teilte

BT am Donnerstag in London

mit. Gemeinsam haben beide Un-

ternehmen in 17 Landern rund

41 Millionen Mobilfunk-Kunden.
*

Die EU-Kommission hat ein
Verfahren gegen Volkswagen
wegen wettbewerbswidriger
Praktiken eingeleitet. Wie ein
Kommissionsprecher am Freitag
sagte, soll VW seine Hédndler in
Deutschland angewiesen haben,

"beim Verkauf des Passats keine

Rabatte zu geben.
*

Der franzodsische Luxusgtiter-
konzern LVMH iibernimmt den
Schweizer Uhrenproduzenten
Tag Heuer fiir umgerechnet
1,46 Milliarden Mark. Tag Heu-
er stimmte dem Geschift am
Montag zu. LVMH gehoren be-
reits Marken wie Moet et Chan-
don, Hennessy
oder Louis
Vuitton.

*

Zahltag in
Gersthofen.
Seit Freitag er-
hélt dort jeder
der 20000 Ein-
wohner der
schwébischen
Kleinstadt eine
sogenannte
Biirgerdividen-
de von jeweils
100 Mark. Da-

stritten. ~ Wie mit flieRen
am Freitag be- Uberschiisse
kannt wurde, als  den G
sprach das meindesteuer
Stuttgarter Ar- an die Biirger
beitsgericht . . . zurlck. Der
dem 78Jah- Wegen bundesweiter Betriebsversammlungen haben am Donners- Bund der Steu-
rigen Polen tag etwa zwei Millionen Postkunden vor geschlossenen Tiiren ge- erzahler Kriti-
15000 Mark zu. standen. Dazu hatte die Deutsche Postgewerkschaft aufgerufen, sierte die AKti-

Der Kliger hat- weil Postchef Klaus Zumwinkel 2000 der rund 14000 Postfilialen on als ,schlag-
te sich mit dem schlieBen mdchte. Die Gewerkschaft will nun genau wissen, wie vie- zeilentrdchtige

Armaturenher-

le Filialen kiinftig mit qualifiziertem Personal besetzt bleiben sollen

Biirgerndhe®.
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