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Deutschland als Unternehmen
betrachten?

HERMANN SIMON

Der 52-jahrige Professor
fiir Betrichswirtschafts-
lehre lehrte an den
Universitaten

Bielefeld und Mainz.
Zur Zeit ist er Gast-
professor an der London
Business School und
leitet ein Beratungs-
unternehmen in Bonn

Sicher kann man Krite-

rien, die fiir eine Firma -

gelten, an einen Staat an-
legen. Denn es gibt mehr
Gemeinsamkeiten, als man
zundachst denkt. Die grund-
legendste wirtschaftliche
Forderung gilt fir alle Or-
ganisationen, egal ob Un-
temehmen, Staat oder Ver-
ein. Jeder muss auf Dauer
mehr einnehmen, als er aus-
gibt, In Deutschland tber-
steigen seit 25 Jahren die
Ausgaben die Einnahmen.
Der Schuldenstand be-
tragt 2,4 Billionen
Mark, zwei Drit-
tel eines Jah-
resprodukts. Die

durch den Geschdéftsbericht

gnadenlos entlarvt. Rei-
henweise unsolides Ver-
halten (Sozialsysteme, Ge-
sundheit), Verschwendung
(Subventionen), einfache
Dummbheit (z.B. Bildung:
Die grofiten NutznieBer
zahlen nichts) werden auf-
gedeckt. Und eines sei den
Politikern ins Stammbuch
geschrieben: Ziele und
Werte sind politische Ent-
scheidungen, aber ihre
Erreichung muss dem Wirt-
schaftlichkeitsprinzip  fol-

gen. Fir okono-

...................................... mischen Unsinn

»,in Deutschland und
....................................... L

Ineffizienz

(Eigenkapital- iiberstelgen  Pain B
quote” liegt bei seit halb sollte ein
sieben Prozenf. e Geschaftsbericht
Bei einem Privat- 25 Jahren Deutschland AG

unternehmen

hieBe das Kon-
kurs. Eine klare
rote Karte fiir den
HNorstand”.  Ge-
nau das ist der Vorteil einer
geschaftsméBigen Betrach-
tung und Analyse. Die
sonst unter politischen ,Ne-
belbomben” wie ,soziale
Gerechtigkeit”, ,Chancen-
gleichheit" und ,Struktur-
wandel” getarnte 6konomi-
sche Verschwendung wird

ab sofort jahrlich

e e e T veroffentlicht und

naturlich weiter-

........................................ entWiCkelt wer-

den. Die Verlie-

rer? Die offentlichen Ver- -

schwender, die realitédtsfer-
nen VerheiBungspolitiker,
die Schuldenmacher und
die Vertreter falscher Wohl-
taten. Doch es gibt viel
mehr Gewinner, die , Aktio-
nare" der Deutschland AG,
allen voran die jungen.

BENJAMIN MIKFELD

as Prnzip des Share-

holder-Value bringt
Nutzen fiir wenige, aber de-
stabilisiert die Wirtschaft.
Nicht nur Unternehmen,
auch einzelne Betriebsteile
werden an betriebswirt-
schaftlichen = Kennziffern
gemessen — was zu wenig
bringt, wird verkauft oder
dichtgemacht. Das soll die
Attraktivitat fir Kapitalan-
leger erhohen. Folge ist,

dass Ausgaben, die sich nur

mittelfristig auszahlen — wie
z.B. die Bereitstellung von
Ausbildungsplat-
zen - reduziert
werden. Wenn
nun auch der
Staat nach die-
sem Prinzip or-
ganisiert werden

Der 26-jahrige
Student der Sozial-
wissenschaften

wurde im Frithjahr
zum Juso-Vorsitzenden
gewahit.

Mikfeld, der 1989 in
die SPD eintrat, ist das
Jingste Mitglied des
SPD-Parteivorstands

machbar ware. Es liegt da-
rin, dass einzelwirtschaft-
liches Shareholder-Value-
Verhalten in Widerspruch
zum gesellschaftlichen Ge-
samtinteresse steht: Wah-
rend die Gewinne und pri-
vaten Geldvermégen steigen,
bleiben wichtige Aufga-
ben unerledigt. Interessant
wdre der Gedanke einer
Deutschland AG jedoch,
wenn man nicht die
bloBe Orientierung an der
Wirtschaftlichkeif, sondem
die Steuerungslogik eines

GroBikonzerns auf

.................... den Staatuibertra-

gen wurde. So

““““““““““ konnte ein Teil

der hohen Ge-
winne aus den

-------------------- Unternehmens-

soll, wird es ab- wichtige sparten Energie
surd: Wie sellen = = £ 20 0 = oder Banken zur
Einrichtungen w ,,,,,,, Querfinanzierung
wie Kindergér- unerledigt® weniger profitab-
e Belmderfen- e ler Sparten wie
parkpldtze oder soziale Dienstleis-
die Polizei an betriebswirt- | tungen genutzt werden.
schaftlichen = Kennziffern | Das Unternehmen Deutsch-

gemessen werden? Das
Kernproblem entwickelter
Industrienationen liegt
nicht darin, dass der Staat
offentliche Aufgaben finan-
ziert — auch wenn dies hier
und da mit mehr Effizienz

land sollte daher nicht als
AG, sondem als gemeinntit-
ziger Gesamtkonzermn ge-
fuhrt werden. Wichtigs-
tes Ziel misste die Steige-
rung des gesellschaftlichen
Wohlstands sein.
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