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Peer Ederer, geb. 1966,

ist selbstindiger Unternehmensberater
fiir Technologiemanagement und
Wachstumsstrategie.

Anlisslich unserer Mitgliederversammlung
2000 hielt Herr Ederer den Festvortrag tiber
sein preisgekrontes Buch "Geschaftsbericht
der Deutschland AG"

Die Deutschland AG

Die Deutschland AG ist zum drittgréBten
Unternehmen der Welt angewachsen. Doch die
Rahmenbedingungen, die in der Vergangenheit
zum Erfolg beigetragen haben, existieren nicht
mehr. Damit steht die Deutschland AG vor einem
Scheideweg.

Die Bevélkerung nimmt nicht mehr zu. Die
Alterspyramide der Kunden wird sich in Zukunft
gewaltig nach oben verschieben. Das hat
Konsequenzen fiir fast alle Produkte der
Deutschland AG, die ihre Leistungen und Preise
entsprechend neu ausrichten muss.

Die Deutschland AG ist kein junges Wachs-
tumsunternehmen mehr. Angesichts einer ver-
langsamten volkswirtschaftlichen Entwicklung
ist sie gezwungen, sich immer wieder zu erneu-
ern. Sie muss ihren Beitrag zur Innovation und
Belebung der Volkswirtschaft und zur erfolgrei-
chen Bewdltigung des Strukturwandels von der
Industrie- zur Informationsgesellschaft leisten,
wenn sie die gewohnten Ertrdge fiir ihre
Aktiondre aufrechterhalten will.

Schon heute ist die Finanzlage des Unternehmens
sehr angespannt. Die Schulden sind fast so hoch
wie die Vermégenswerte, die Deutschland AG lebt
also von der Hand in den Mund. Dazu ist abseh-



bar, dass die Lasten in Zukunft erheblich zuneh-

men. Die unter Beriicksichtigung zukiinftiger
Zahlungsverpflichtungen sogar negative Eigen-
kapitalbilanz zeigt, dass der Deutschland AG die
Mittel fehlen, um allen Kunden bei der
Bewdltigung des Strukturwandels gleichermaBBen
zu helfen. Sie muss sich einschrinken, um dort
effektiv zu bleiben, wo ihre eigentlichen
Kompetenzen liegen.

Die Weichen fiir zukiinftigen Wohlstand und éko-
nomische Gerechtigkeit werden schon heute
gestellt. Aber der zeitliche Rahmen ist eng.
Zusdtzlich ist der Handlungsspielraum des
Managements in einem global vernetzten
Wettbewerb eingeschrdnkt.

Nach zwei Insolvenzen im 20. Jahrhundert sind
die Aktiondre vorsichtig geworden. Sie sind am
kurzfristigen Gewinn orientiert und scheuen
grofBe strategische Richtungsdnderungen. Der
bisherige wirtschaftliche Erfolg der Deutschland
AG hat bei ihnen die Erwartung an einen stets
wachsenden Lebensstandard geweckt, zugleich
aber den Mut fiir Umstrukturierungen geddmpft.
Wohlstand verhindert die notwendige Diskussion
iiber die Positionierung des Unternehmens im
Wettbewerb.

Die Kunden und Eigentiimer des Unternehmens
diirfen nicht akzeptieren, dass das so bleibt. Es
gibt nur wenige Optionen; doch sie sind eindeutig
definiert. Sie miissen den Willen aufbringen, sich
fiir einen der mdglichen Wege zu entscheiden.
Voraussetzung dafiir ist ein realistisches Bild der
gegenwdrtigen Lage des Unternehmens.

Verbindlichkeiten der Deutschland
AG sind DM 2.375 Mrd.

Schulden nach Managementebenen und Glaubigern
DM 2.375 Mrd. = 100%
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Vermdgen der Deutschland AG ist 2.550 Mrd. wert

Vermdgen der Deutschland AG
insgesamt DM 2.550 Mrd.

Darlehen an Dritte
und liquide Mittel

Gebiude a0 i

700 Mrd.

Sachanlagen, (Fahrzeuge,
Biiroeinrichtungen etc.)
120 Mrd.

StraBen
und Briicken
570 Mrd.

Sparkassen und Landesbanken
200 Mrd.

Unternehmens-
beteiligungen
150 Mrd.

Eisenbahn
und Schienen
210 Mrd.

Bundesbank, Bund der Steuerzahler, DIW, Stat. Bundesamt




