SWir miissen uns wieder
mehr anstrengen”

RECHNER: Philipp Schuller, Peer Ederer und Stephan Willms (von links nach rechts) verfolgen das ehrgeizige Ziel, mehr Transparenz in die éffentliche
Reformdebatte zu bringen. Dafir analysieren die drei politische Fragestellungen mit betriebswirtschaftlichen Instrumenten.

Der Think-Tank
»Deutschland Denken!”
rechnet die Wirkung von
Reformen in Euro und
Cent um. Dieser Indikator
zeigt: Die Arbeitszeit wird
sich deutlich verldngern.

Sie gehoren alle Man kann nicht
ey Generation generell sagen, dass
Golf an. Der sagt die Leute unserer
man nach, sie wiir-  Generation sich
do sich nichi ge- nicht  engagieren.
sellschaftlich en- Vielleicht  setzen
yagieren, Sind Sie sic sich nicht so
mit dem Think- stark fiir politische
Tank ,,Deutsch- Parteien ein. Aber
fand Denkent” die  dafiir sind sie Mit-
Ansnahme? glied bei Attac oder

beim ortlichen
Fuballverein.

Wenn man einmal genauer hin-
schaut, zeigt sich, dass nicht nur die
junge Generation als Buhmann der Na-
tion taugl. Es sind ndmlich nicht unbe-
dingt dic Jungen, die wenig Interesse an
den Problemen unserer Gesellschaft
aufbringen, sondern auch die 50- bis
60-Jdhrigen, die jetzt an entscheiden-
den Positionen sitzen. Denen fehlt es
hiufig an dem passenden Engagement.
Sie hiingen Projekten wie der Emanzi-
pation der Frau nach, deren Utopien
schon  lange  Wirklichkeit geworden
sind. Und merken gar nicht, dass die
Zukunit ganz andere und neue Proble-
me serviert.

Allerdings scheint uns das ganze
Generationengerede nicht sehr opera-
bel zu sein. Wir setzen nicht auf Jung
gegen All. Wir wollen in der gesamten
Revilkerung cinen Bewusstseinswandel
herbeifiihren. Dazu gilt es, die sehr
emotional gefithrten Reformdiskussio-
nen zu objektivieren. Es ist ndmlich gar
nicht klar, wer auf wessen Kosten lebt.
Die heute Alten auf die der heute Jun-
gen? Oder die morgen Alten auf Kosten
der morgen Jungen?

Ziel muss sein, eine lebenswerte Zu-
kunft fiir alle Generationen zu schaffen.
Die Deutschen diirfen nicht linger das
Gefiihl haben, in Blindflug in die Zu-
kunft zu trudeln. Wichtig ist es viel-
mehr, die gesellschaftlichh notwendigen
Reformen in ihren langfristigen Wirkun-
gen transparent zu machen. Nur wer
die langfristigen Ziele von Reformen
kennt, wird sie unterstiitzen.

Wir brauchen eine Verbesserung der
politischen Kommunikation zwischen
Entscheidungseliten und Biirgern. Man
darf politische Fragestellungen nicht
nur ideologisch schen, sondern muss
sie auch quantitativ und betriebswirt-
schaftlich analysieren. So ldsst sich ein
gesellschaftliches Ziel nicht nur sauber
definieren, sondern lassen sich auch
Borterhritte dabin ithernriifen

schwierig. Aber letztendlich finden sie
statt, obwohl die Menschen, die sie um-
setzen miissen, dieselben sind, die als
Wiihler Reformen bei 6ffentlichen The-
men meiden mochten. Wenn aber in
beiden Systemen dieselben Menschen
wirken, warum sollten Innovationen in
der Wirtschaft leichter zu kommunizie-
ren sein als im Staat?

In der Wirtschaft gehéren Innovatio-
nen zum System. Nur wer am schnells-
ten auf die Verdnderungen der Umwelt
reagiert, wird am Markt iiberleben. Da-
her haben Unternehmen Instrumente
entwickelt, die Veranderungen mog-
lichst friih erkennbar machen und hel-
fen, die Notwendigkeit des Wandels zu
kommunizieren. Nur so schaffen es Fir-
men, Menschen fiir die Verdnderungen
ZUu gewinnen,

Der Staat muss von der Wirtschaft
lernen. Denn auch Politik ist nicht nur
von Macht bestimmt, sondern wie die
Wirtschaft auch von Geld. Gut die Half-
te der Volkswirtschaft hierzulande wird
durch die éffentliche Hand kontrolliert
- nichts anderes zeigt eine Staatsquote
von rund 50 Prozent. Daher ist letztlich
Geld genauso sehr das Medium der Po-
litik wie der Wirtschaft. Schon deshalb
miissen wir wirtschaftliche Prinzipien
auf das Handeln der Politik anwenden.

Wie funktioniert
das praktisch?

Wir brauchen eine
Bilanz der Genera-
tionen, die in Geld-
einheiten ausdriickt, wie viel eine Ge-
neration empfingt und wie viel sie wei-
tergibt an die néchste Generation. Um
diese Werte sichtbar zu machen, erar-
beiten wir gerade mit dem Berliner
Think-Tank res publica den so genann-
ten Nachhaltigkeitsindikator. Der bricht
alle Leistungen, sowohl die offentlichen
des Staates wie auch die privaten der
Biirger, in Euro und Cent auf jeden Ein-
wohner herunter.

Wir gehen von der Technik der Ge-
nerationenbilanzen aus und erweitern

dieses Konzept. Der Indikator erfasst
nicht nur die zukiinftigen Zahlungsbi-
lanzen einzelner Generationen mit dem
Staat, sondern die implizite Gesamtle-
bensverschuldung der lebenden Gene-
rationen, also auch riickblickend. Au-
Rerdem berticksichtigt er die Investition
und den Verbrauch von Sach- und
Humankapital, sofern es der offentli-
chen Hand zuzurechnen ist. Soweit
moglich, bewerten wir auch die Verin-
derung der natiirlichen Ressourcen. Die
Summe aller dieser Vermdgensarten
wird pro Kopf gemessen und fiir ein
Jahr oder eine Legislaturperiode.

Das klingt kompliziert, ist aber ganz
einfach. Denn zum ersten Mal werden
die Wechselwirkungen zwischen all den
aktuellen Reformen erkennbar: Alters-
vorsorge, Gesundheitsversicherung, Bil-
dungsreform, Infrastrukturinvestitio-
nen, Konsolidierung der Staatsfinanzen,
Steuerreform und so weiter. Komplexe
gesellschaftliche Probleme lassen sich
auf diese eine Kennzahl reduzieren. Sie
macht die langfristigen Wirkungen von
Politik und Reformen transparent und
damit erst kommunizierbar.

Der Nachhaltigkeitsindikator zeigt:
In den vergangenen Jahrzehnten konn-
ten die Generationen immer mehr wei-
tergeben, als sie selbst von ihren Vor-
fahren erhalten hatten. Der Nachhaltig-
keitsindikator lag stets iiber 100 Pro-
zent. In der Generation der Um-die-
30-Jdhrigen hat sich das Bild gedndert.
Unter den gegebenen Umstdnden wird
die Generation Golf nur 70 Prozent der
erhaltenen Werte an die Nachfolgegene-
ration weitergeben koénnen.

Das klingt drama-  Wir miissen uns
tisch. Was miissen  mehr anstrengen.
wir dndern, um Schauen wir nach
mehr Nachhaltiy-  Osteuropa - von
keit zu erzeugen?  China ganz zu

schweigen. Dort le-
gen sich die Menschen krumm, um ihr
Land voranzubringen. In Deutschland,

Die drei von der Denk-Tankstelle

.Deutschland Denken!” — so nennt

sich der unabhangige Think-Tank, den

Philipp Schuller, Peer Ederer und Ste-

phan Willms im Jahr 2000 grindeten.

Der eingetragene Verein hat sich auf
die Fahnen geschrieben, mehr Trans-
parenz in die 6ffentliche Reformde-
batte zu bringen. Ansatz: Das Trio
analysiert politische Fragestellungen
mit betriebswirtschaftlichen Instru-
menten. Dabei stltzen sich die drei
Akademiker auf fundierte wissen-
schaftliche Kenntnisse.

Schuller ist Projektleiter der Principal
Finance Group, Frankfurt. Zuvor pro-
movierte der Harvard-Absolvent an
der Universitat Oxford und arbeitete
vier Jahre lang als Assistent beim da-
maliaen Deutsche-Bank-Vorstand

als Strategieberater bei McKinsey. Er
veroffentlichte den Wirtschaftsbestsel-
ler ,Dds Erbe der Egoisten” (gemein-
sam mit seinem Vater GUnter Ederer)
und den Bestseller , Geschaftsbericht
Deutschland AG”. Willms studierte
Volkswirtschaft in Madrid und Be-
triebswirtschaft in Bayreuth. Der Di-
plom-Kaufmann, der wahrend des
Studiums Bundesvorsitzender der in-
ternationalen Studentenorganisation
Aiesec war, ist Mitglied des European
Business Ethics Network und von
Transparency International.
,Deutschiand Denken!” stiitzt seine
Arbeit auf ein Netzwerk von zahlrei-
chen prominenten Personlichkeiten
aus Wirtschaft und Gesellschaft. Im
Beirat sitzen unter anderem der ehe-
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beim Wiederaufbau nach dem Zweiten
Weltkrieg, hat die Nachkriegsgeneration
das Wirtschaftswunder ermoglicht. Wa-
rum sollten wir das verlernt haben?
Aber wir verharren im Moment in Apa-
thie. Leider hat es noch nicht einmal
die Wiedervereinigung geschafft, diese
Strukturen aufzubrechen.

Immer neue Staatsverschuldung -
wenn man die implizite Verschuldung
der Sozialsysteme miteinrechnet, liegen
wir nicht bei drei Prozent, sondern eher
bei 13 bis 15 Prozent Nettoneuverschul-
dung - suggeriert uns einen hohen
Wohlstand. Damit laufen wir in eine
Sackgasse. Unser Problem ist es, dass in
Deutschland derzeit nicht genug erwirt-
schaftet wird. Wir haben uns immer
mehr auf die faule Haut gelegt. Die Pro-
duktionszuwichse der Vergangenheit
haben wir in den zuriickliegenden Jahr-
zehnten nur zur Hilfte genutzt, um die
Einkommen zu steigern. Die andere
Hilfte diente zur Verkiirzung der Ar-
beitszeiten. Auf die Dauer kann das
nicht gut gehen.

Um den Nachhaltigkeitsindikator zu
erhohen, miissen wir wieder mehr ar-
beiten. Das Renteneintrittsalter auf 67
Jahre hochzuschrauben wird kaum rei-
chen. Nach unseren Berechnungen
muss die Generation Golf eher bis 72
Jahre arbeiten, um den Nachhaltigkeits-
indikator auf 100 Prozent zu heben.

Im Zeitvergleich wird die Lage klar:
Im Jahr 1960 hat ein Mann durch-
schnittlich 13 Prozent seiner Lebenszeit
mit Arbeit verbracht. Heute sind es nur
noch acht Prozent. Um die wirtschaftli-
che Zukunft zu sichern, miissen wir ei-
nen Anteil zwischen zehn und elf Pro-
zent erreichen.

Das ist aber nicht damit getan, dass
wir alle eine Stunde pro Woche linger
im Biiro sitzen. Es geht nicht um Quan-
titat, sondern um Produktivitdt der Ar-
beit. Dazu gehort, dass wir ein neues
Bildungssystem aufbauen. Nicht nur
die FErgebnisse der Pisa-Studie sind
schockierend, &hnlich mies sieht es
auch bei den Ergebnissen der berufli-
chen Weiterbildung hierzulande aus.

Warum sind die
notwendigen Re-
formen nicht
durchsetzbar?

Die Biirger haben
nicht mehr den
Uberblick. Finanz-
minister Eichel ge-
lingt es nicht, den
EU-Stabilitiatspakt einzuhalten. Wirt-
schaftsminister Clement schafft es -
nicht, die Abgabenquote zu senken. Bil-
dung in Deutschland ist nicht mehr
Vorbild fiir die Welt. Dass der Staat sei-
nem Versprechen fiir eine angemessene
Rente oder Gesundheitsversorgung fiir
alle nachkommen konnte, daran glau-
ben die wenigsten Biirger.

Um Glaubwiirdigkeit zurtickzuge-
winnen, miissen wir endlich Klartext re-
den. Politiker und Wahler miissen sich
verstidndigen, wo die Reise in zehn und
20 Jahren hingehen soll. Dann sind
auch voriibergehende Einschrankungen
hinnehmbar. Wenn es uns morgen bes-
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sich deutlich verliingern.

Sie gehoren alle Man kann nicht
dey Genaration generell sagen, dass
Golf an. Der sagt dic Leute unserer

man nach, sie wiir-  Generation sich
de sich nicht ge- nicht  engagieren.
sellschaftlich en- Vielleicht setzen
gagieren. Sind Sie  sie sich nicht so

mit dem Think-
fank , Deutsch-
land Denken!” die
Ausnahme?

stark fiir politische
Jarteien ein. Aber
dafiir sind sie Mit-
glied bei Attac oder
beim ortlichen
Fuballverein.

Wenn man einmal genauer hin-
schaut, zeigt sich, dass nicht nur die
junge Generation als Buhmann der Na-
tion taugt. I's sind ndmlich nicht unbe-
dingt die Jungen, die wenig Interesse an
den Problemen unserer Gesellschaft
aulbringen, sondern auch die 50- bis
60-Jihrigen, die jetzt an entscheiden-
den Positionen sitzen. Denen fehlt es
hiufig an dem passenden Engagement.
Sie hingen Projekten wie der Emanzi-
pation der Frau nach, deren Utopien
schon  lange Wirklichkeit geworden
sind. Und merken gar nicht, dass die
Zukunft ganz andere und neue Proble-
me serviert.

Allerdings scheint uns das ganze
Generationengerede nicht sehr opera-
bel zu sein. Wir setzen nicht auf Jung
gegen Al Wir wollen in der gesamten
Bevolkerung cinen Bewusstseinswandel
herbeifithren. Dazu gilt es, die sehr
emotional gefithrten Reformdiskussio-
nen zu objektivieren. Es ist nimlich gar
nicht klar, wer auf wessen Kosten 1ebt.
Die heute Alten auf die der heute jun-
gen? Oder die morgen Alten auf Kosten
der morgen Jungen?

Ziel muss sein, cine lebenswerte Zu-
kunft fiir alle Generationen zu schaffen.
Die Deutschen diirfen nicht langer das
Gelithl haben, im Blindflug in die Zu-
kunft zu trudeln. Wichtig ist es viel-
mehr, die gesellschaftlich notwendigen
Reformen in ihren langfristigen Wirkun-
gen transparent zu machen. Nur wer
die langfristigen Zicle von Reformen
kennt, wird sie unterstiitzen.

Wir brauchen eine Verbesserung der
politischen  Kommunikation zwischen
Entscheidungseliten und Biirgern. Man
darl politische Fragestellungen nicht
nur ideologisch sehen, sondern muss
sie auch quantitativ und betriebswirt-
schaftlich analysteren. So lisst sich ein
gesellschaltliches Ziel nicht nur sauber
definicren, sondern lassen sich auch
Vortschritte dahin iberpriifen.

Lassen sich die
Spielregeln der
Wintschaft wirk-
lich anf die Politik
tihertvagen?

Ja. Auch die Wirt-
schalt muss stindig
Reformen  durch-
setzen. Hier nennt
man sie allerdings
Innovationen.

Doch sie sind dhnlich grof und dhnlich
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In der Wirtschaft gehéren Innovatio-
nen zum System. Nur wer am schnells-
ten auf die Verdnderungen der Umwelt
reagiert, wird am Markt iiberleben. Da-
her haben Unternehmen Instrumente
entwickelt, die Verinderungen mog-
lichst friih erkennbar machen und hel-
fen, die Notwendigkeit des Wandels zu
kommunizieren. Nur so schaffen es Fir-
men, Menschen fiir die Verdinderungen
zu gewinnen,

Der Staat muss von der Wirtschaft
lernen. Denn auch Politik ist nicht nur
von Macht bestimmt, sondern wie die
Wirtschaft auch von Geld. Gut die Half-
te der Volkswirtschaft hierzulande wird
durch die 6ffentliche Hand kontrolliert
- nichts anderes zeigt eine Staatsquote
von rund 50 Prozent. Daher ist letztlich
Geld genauso sehr das Medjum der Po-
litik wie der Wirtschaft. Schon deshalb
milssen wir wirtschaftliche Prinzipien
auf das Handeln der Politik anwenden.

Wie funktioniert
das praktisch?

Wir brauchen eine
Bilanz der Genera-
tionen, die in Geld-
einheiten ausdriickt, wie viel eine Ge-
neration empfangt und wie viel sie wei-
tergibt an die niichste Generation. Um
diese Werte sichtbar zu machen, erar-
beiten wir gerade mit dem Berliner
Think-Tank res publica den so genann-
ten Nachbhaltigkeitsindikator. Der bricht
alle Leistungen, sowohl die 6ffentlichen
des Staates wie auch die privaten der
Biirger, in Euro und Cent auf jeden Ein-
wohner herunter.

Wir gehen von der Technik der Ge-
nerationenbilanzen aus und erweitern

riumankapitat, sorern es daer ottentli-
chen Hand zuzurechnen ist. Soweit
mdglich, bewerten wir auch die Verin-
derung der natiirlichen Ressourcen. Die
Summe aller dieser Vermdgensarten
wird pro Kopf gemessen und fiir ein
Jahr oder eine Legislaturperiode.

Das klingt kompliziert, ist aber ganz
einfach. Denn zum ersten Mal werden
die Wechselwirkungen zwischen all den
aktuellen Reformen erkennbar: Alters-
vorsorge, Gesundheitsversicherung, Bil-
dungsreform, Infrastrukturinvestitio-
nen, Konsolidierung der Staatsfinanzen,
Steuerreform und so weiter. Komplexe
gesellschaftliche Probleme lassen sich
auf diese eine Kennzahl reduzieren. Sie
macht die langfristigen Wirkungen von
Politik und Reformen transparent und
damit erst kommunizierbar.

Der Nachhaltigkeitsindikator zeigt:
In den vergangenen Jahrzehnten konn-
ten die Generationen immer mehr wei-
tergeben, als sie selbst von ihren Vor-
fahren erhalten hatten. Der Nachhaltig-
keitsindikator lag stets {iber 100 Pro-
zent. In der Generation der Um-die-
30-Jahrigen hat sich das Bild geindert.
Unter den gegebenen Umstianden wird
die Generation Golf nur 70 Prozent der
erhaltenen Werte an die Nachfolgegene-
ration weitergeben kénnen.

Das klingt drama-  Wir miissen uns
tisch. Was missen  mehr  anstrengen.
wir andern, um Schauen wir nach
mehr Nachhaltiy-  Osteuropa - von
keitzu erzeugen?  China ganz zu

schweigen. Dort le-
gen sich die Menschen krumm, um ihr
Land voranzubringen. In Deutschland,

Die drei von der Denk-Tankstelle

»Deutschland Denken!” - so nennt

sich der unabhéngige Think-Tank, den

Philipp Schuller, Peer Ederer und Ste-

phan Willms im Jahr 2000 grindeten.

Der eingetragene Verein hat sich auf
die Fahnen geschrieben, mehr Trans-
parenz in die offentliche Reformde-
batte zu bringen. Ansatz: Das Trio
analysiert politische Fragestellungen
mit betriebswirtschaftlichen Instru-
menten. Dabei stiitzen sich die drei
Akademiker auf fundierte wissen-
schaftliche Kenntnisse.

Schuller ist Projektleiter der Principal
Finance Group, Frankfurt. Zuvor pro-
movierte der Harvard-Absolvent an
der Universitit Oxford und arbeitete
vier Jahre lang als Assistent beim da-
maligen Deutsche-Bank-Vorstand
Rolf-E. Breuer. Ederer ist Unterneh-
mer. Der Banker mit MBA-Abschluss
von der Harvard Business School hat
drei Unternehmen im medizinisch-

wissenschaftlichen Bereich mitgegriin-

det, eines davon als Haupteigenti-
mer. Von 1994 bis 1998 arbeitete er

als Strategieberater bei McKinsey. Er
verdffentlichte den Wirtschaftsbestsel-
ler ,Das Erbe der Egoisten” (gemein-
sam mit seinem Vater Ginter Ederer)
und den Bestseller ,Geschaftsbericht
Deutschland AG“. Willms studierte
Volkswirtschaft in Madrid und Be-
triebswirtschaft in Bayreuth. Der Di-
plom-Kaufmann, der wahrend des
Studiums Bundesvorsitzender der in-
ternationalen Studentenorganisation
Alesec war, ist Mitglied des European
Business Ethics Network und von
Transparency International.
.Deutschland Denken!” stitzt seine
Arbeit auf ein Netzwerk von zahlrei-
chen prominenten Personlichkeiten
aus Wirtschaft und Gesellschaft. Im
Beirat sitzen unter anderem der ehe-
malige Bundesbankprasident Hans
Tietmeyer und Rolf-E. Breuer. AuBer-
dem wird der Think-Tank unterstiitzt
von Bundesprasident a. D. Roman
Herzog, dem ehemaligen Wirtschafts-
minister Werner Miiller sowie von

Borsenchef Werner Seifert. jmg

Immer neue Staatsverschuldung -
wenn man die implizite Verschuldung
der Sozialsysteme miteinrechnet, liegen
wir nicht bei drei Prozent, sondern eher
bei 13 bis 15 Prozent Nettoneuverschul-
dung - suggeriert uns einen hohen
Wohlstand. Damit laufen wir in eine
Sackgasse. Unser Problem ist es, dass in
Deutschland derzeit nicht genug erwirt-
schaftet wird. Wir haben uns immer
mehr auf die faule Haut gelegt. Die Pro-
duktionszuwichse der Vergangenheit
haben wir in den zuriickliegenden Jahr-
zehnten nur zur Hilfte genutzt, um die
Einkommen zu steigern. Die andere
Halfte diente zur Verkiirzung der Ar-
beitszeiten. Auf die Dauer kann das
nicht gut gehen.

Um den Nachhaltigkeitsindikator zu
erhthen, miissen wir wieder mehr ar-
beiten. Das Renteneintrittsalter auf 67
Jahre hochzuschrauben wird kaum rei-
chen. Nach unseren Berechnungen
muss die Generation Golf eher bis 72
Jahre arbeiten, um den Nachhaltigkeits-
indikator auf 100 Prozent zu heben.

Im Zeitvergleich wird die Lage klar:
Im Jahr 1960 hat ein Mann durch-
schnittlich 13 Prozent seiner Lebenszeit
mit Arbeit verbracht. Heute sind es nur
noch acht Prozent. Um die wirtschaftli-
che Zukunft zu sichern, miissen wir ei-
nen Anteil zwischen zehn und elf Pro-
zent erreichen.

Das ist aber nicht damit getan, dass
wir alle eine Stunde pro Woche linger
im Biiro sitzen. Es geht nicht um Quan-
titdt, sondern um Produktivitit der Ar-
beit. Dazu gehort, dass wir ein neues
Bildungssystem aufbauen. Nicht nur
die Ergebnisse der Pisa-Studie sind
schockierend, #hnlich mies sieht es
auch bei den Ergebnissen der berufli-
chen Weiterbildung hierzulande aus.

Warum sind die
notwendigen Re-
formen nicht
durchsetzbar?

Die Biirger haben
nicht mehr den
Uberblick. Finanz-
minister Eichel ge-
lingt es nicht, den
EU-Stabilitdtspakt einzuhalten. Wirt-
schaftsminister Clement schafft es
nicht, die Abgabenquote zu senken. Bil-
dung in Deutschland ist nicht mehr
Vorbild fiir die Welt. Dass der Staat sei-
nem Versprechen fiir eine angemessene
Rente oder Gesundheitsversorgung fiir
alle nachkommen konnte, daran glau-
ben die wenigsten Biirger.

Um  Glaubwiirdigkeit zuriickzuge-
winnen, miissen wir endlich Klartext re-
den. Politiker und Wihler miissen sich
verstindigen, wo die Reise in zehn und
20 Jahren hingehen soll. Dann sind
auch voriibergehende Einschriankungen
hinnehmbar. Wenn es uns morgen bes-
ser gehen soll als heute, miissen wir dy-
namischer werden. Dieses Denken als
amerikanisch abzustempeln wiirde zu
kurz greifen. Es ist auch in den Kipfen
der Deutschen vorhanden. Man muss
es nur herauskitzeln. o

Die Fragen stellte Judith-Maria Gillies.



